
践行中国制造2025，以平台战略推进制造业
与互联网融合发展

中国航天科工集团
四川航天云网科技有限公司

曾大明 133 8816 6800



航天云网公司简介

• 中央直接管理的国有特大型高科技企业。

• 由总部、7个研究院、1个科研生产基地、13个公司制/股份制企业

构成,拥有职工13.8万，涌现了钱学森、宋健、黄纬禄等著名专家。

• 从事航天防务、信息技术和装备制造。

• 2015年6月15日，航天云网公司成立，注册资本15.5亿人民币。

• 正式开启世界第一批、中国第一个工业互联网平台（航天云网）

的建设工作。同时航天云网也是中国国防工业企业军民融合产业

联盟副理事长单位。

• 航天科工以“第二张名片、第二次转型、第二次生命”定位航天

云网，将为航天云网注入强大的发展动力。

• 2016年7月，四川航天云网正式正立，注册资本1亿人民币。同时

也是成都市首批军民融合企业。

p “三哑”改造服务
• 牵引和助力底端（设备、岗位、工厂）进行数字化、网络化、智能

化建设，最终达到智能制造，并具备深度参与云上产业协同的目标。

p 航天云网云平台服务
• 针对具备云上协同条件的中小企业以智慧云制造公有云的方式，为

各类企业提供线上的资源获取、信息对接和协同制造服务。

p 定制云平台建设运营服务
• 以智慧云制造行业云和集团企业专有云的方式，为各类企业提供行

业内/企业内线上的资源聚合、产业链聚合和协同制造云服务。



2017年4月27日李克强总理、马凯副

总理等4位副国级领导、29位部长、

109家央企和10个国有企业金融机构

负责人视察航天云网。

5月17日，国务院总理李克强主持召开国务院常务会议，部署以试点示范推进《中国制

造2025》深入实施，促进制造业转型升级。

会议指出：要加快建设工业互联网云平台，积极支持大中小企业融通发展、服务业与制

造业有机结合，发展网络化协同研发制造、大规模个性化定制、服务型制造等新模式。

工业网互联网平台
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MindSphere——西门子工业云
平台
视角：数字化工厂智能运营
业务：MindSphere +PLM 

在新一轮全球工业革命中，各国都在构建自己的工业云平台，背后是技术体系，标准体系，产
业体系，核心是平台战略下的智能制造产业生态系统的主导权。

Predix——GE工业云平
台
视角：产品+智能服务
业务：Predix+PLM

INDICS——航天云网平台，中国
工业云平台
视角：数字化智能化工业体系
业务： INDICS +CMSS

平台战略已成为制造业主导权的核心



中国特色工业互联网道路—智慧云制造

Ø 类似的消费互联网发展赶超规律，

航天云网提出具有中国特色的工业

互联网道路——智慧云制造

Ø 自上而下的牵引推进：智慧云制造

是从产业生态出发在企业间形成资

源、能力的共享与网络效应，为企

业创造实际效益，从而驱动企业主

动开展智能化改造。

企业主动开展供应链纵向整合及
智能工厂建设，形成云制造生态。

大量企业上线形成企业制造资
源共享网络，产生新的合作。

政府出台扶持政策，航天科工等
大企业率先开发自身资源，形成
原始资源池，推动平台建设

产生全新的C2B/B2B商业模式，
反向推动企业智能化改造。

形成制造业共享经济、网络经济
模式，吸引企业上线共享资源。
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航天云网平台：理念与定位



针对具备云上协同条件的中小企业以智慧云制造公有云的方式，为各类企业提

供线上的资源获取、信息对接和协同制造服务；
1、航天云网云平台服务

2、定制云平台建设运营
服务

3、智能化改造服务

以智慧云制造行业云和集团企业专有云的方式，为各类企业提供行业内/企业

内线上的资源聚合、产业链聚合和协同制造云服务；

牵引和助力底端（设备、岗位、工厂）进行数字化、网络化、智能化建

设，最终达到智能制造，并具备深度参与云上产业协同的目标。

推
进
主
线

设备自动化、信息化、网
络化改造（数据采集）

企业信息化建设【生产管控
（ERP、MES等）软件集成、
建设】

参与智慧云制造平台线上生
态的各个角色，深度融合、
能力协同

航天云网：智慧云制造理念的实现途径--三条推进主线
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一、航天云网平台服务



航天云网平台：“5+1”产品服务体系



二、定制化云平台建设服务



建立行业/区域工业云，支撑产业协同升级——横沥模具云



横沥模具云——主要成效

产业结构

2013年 2016年

363家

1142家

模具企业

2013年 2016年

22家

达到规模以上企业

74家

模具产业贡献占全镇GDP的70%，模具产业发展支撑全镇经
济高速增长。

主要经济指标增长情况

产
值

n 2012年以来，全镇模具产业连续4年保持20%以上

增长，预计2018年达到200亿产值。

n 模具产值增长情况

140亿



以家具企业用户需求为核心，以能用好用开放的平台服务及行业

应用为支撑，依托航天云网INDICS平台为载体，通过线上线下服务，

有效支持家具行业上下游相关资源能力的接入、共享与协同，加速推

动传统家具企业数字化、服务化、智能化转型，建立立足成都、覆盖

全国、辐射全球的家具行业公共服务云平台。

在门户中为各分系统做入口引导；

1、平台门户子系统：

外协能力、需求对接、材料配套服务为主，同时，为企业
提供上游材料配套供应商;

2、资源配套中心子系统：

以为企业提供品牌宣传、产品展示的服务为主；支撑企业对
下游经销商采购进行线上管理;

3、家具产品中心子系统：

引入家具设计公司、个人设计师为企业提供产品设计服务；

4、设计师联盟子系统：

提供多款云端系统，如售后系统、二维码追溯系统、ERP、
物流系统等产品，并与其他系统合作为企业提供3D打印、
企业升规等服务;

5、特色服务子系统：

支撑企业在移动互联网进行品牌宣传、产品展示；支撑企
业在移动端进行部分业务处理

6、移动端子系统：

成都产业生态圈---家具云



设计服务提升：提供产业链设计
环节资源，服务企业产品创新，
个性化定制要求，提升企业品牌
竞争力；

制造效能提升：产品生产信息化
管理，制造流程多方协作，优势
资源网络共享；

服务模式创新：提供智能化需求
服务，针对资金紧缺企业提供融
资服务；
客户价值提升：资源汇集提供信
息增值服务，个性化定制解决方
案，产品生命全周期管控，一带
一路和蓉欧贸易的全球化服务；

航天云网助力成都家具产业转型升级



宏华集团从卖产品转为卖服务

宏华集团，国内最大的民营石油钻机制造商，从事石油

钻机、海洋工程及石油能源勘探开发装备的 研究、设计、

制造、总装成套的大型设备制造及钻井工程服务企业。

受油价暴跌影响，业绩

下滑，毛利大跌

企业急需转型升级！

u 已购宏华钻机的客户，遍布世界各地，渴望获得更及时、有效的服务

u 油气行业的低迷，客户寻求更具性价比的钻机维护、保养方案。

u 新客户对钻机的智能化控制水平有更高的诉求。



宏华集团从卖产品转为卖服务

宏华井架健康监测系统：产品+服务——为宏华降低运维成本、产品实现高附加值，提高市

场竞争力。

u 钻井状态实时监控、风险预警，提高生产安全。

u 全球部署，远程运维/检测，降低运维/检测成本。

u 以数据支撑生产决策，实现合理化生产。

实时数据采集
云端存储
全量分析

可视化呈现
趋势预测

数据分析

多种预警形式
细化预警级别
明确预警范围
定期状态报告

生产预警

通过云端健康监
测系统，支撑远

程运维诊断

远程诊断

通过数据可视化，
实时掌握井架运行
状态，为井架生产

提供决策支撑

决策支撑



格力集团数据系统实现制造与服务相结合

但是近期：
u 实体经济受互联网经济冲击较大。

u 当下家电行业发展成熟，利润空间大幅度缩水。

u 需要找到一种新的企业生产经营模式。

u 企业面临转型升级的挑战。

u 售后服务落后。

格力电器与航天科工战略合作协议签约

格力集团是集研发、生产、销售、服务于一体的国有控股家电企业，其产品
包括家用空调、中央空调、空气能热水器、TOSOT生活电器、晶弘冰箱等。



- 制造与服务相结合：及时、准确定位运

行故障并给出大致原因，维修空调设备

和系统提供信息支撑，缩短停机时长，

从而提高客户满意度。

- 把握市场：分析产品的销售情况、客户

情况，销售规律、特点及变化趋势，用

于指导产品的个性化设计及产品的推广

销售。

设备故障预测

实时查询

智能搜索

设备故障诊断

产品统计

营销支持

功能
需求

格力集团数据系统实现制造与服务相结合

商技一部、商技二部、计算中心提出了的需求：



格力集团数据系统实现制造与服务相结合

云技术架构：

p 格力集团要求数据平台采用私有云架

构部署。

p 整个大数据平台采用层次化设计的方

式，由下到上分别为基础设施平台层、

数据资源整合曾、数据云存储与资源

组织管理层、数据资源服务提供层及

运营管理和保障层等几个层次的技术

服务构建组成



格力集团数据系统实现制造与服务相结合



军民融合背景简介

军民融合上升
为国家战略

全创改革试验方
案明确指出成德

绵先试先行

军民融合是四川省
建设全面创新改革
试验区的一号工程

军民融合良
好基础

国家层面

省级层面

市级层面

军
民
产
业
深
度
融
合
发
展



     为积极践行航天科工集团同四川省政府的战略框架合作协议，在省经信委、省国防工办等指导下四川航天云网先试先行，依托国家级工业互联

网“航天云网”的建设运营经验，打造四川军民融合在线平台（www.scjmrh.org）。旨在通过“互联网+”的技术手段，打破信息壁垒，加速军民技

术、资金、人才、信息等核心要素的双向流通。

　　四川军民融合在线平台今年2月上线试运行。试运行期间试运行期间入驻企业632家，外协供需3328个，产品供需24628个，科技成果245项，仪器

设备386套，资源总数超50000个。同时，平台开展军民融合相关服务，并围绕线上线下相结合的理念，践行出1+6的军民融合创新发展模式。“1”是

指平台作为线上载体，“6”是指六大服务相结合服务，得到了四川省国防科工办、四川省经信委、成都市经信委等部门的高度认可。

2017年6月15日“四川军民融合在线平台上线仪式”
“1+6”服务体系

四川军民融合在线公共服务平台



案例A: 小核心-大协作

中国兵器装备集团公司
国营216厂某自动化步枪核心工序
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利用社会资源加工：

Ø 非关重零件

Ø 非关键工序

Ø 非特种工艺零件

216厂小核心大协作的战略转型下，

对其配套单位有严格的军工资质门

槛要求，四川航天云网依托专业化

的服务体系，助力彭州市长庆全成

有限公司、成都恒动机械有限责任

公司等配套单位，建立相应体系标

准与保密室，已取得二级军工保密

资质，并线上线下拓展对接。

4



三、智能化改造



制造业面临的挑战和突破

企业面临很多问题，直接制约企业的经营和发展



制造业面临的挑战和突破



案例分析—成都若克工厂

若克公司困局：
设备智能化程度不高，依靠人工经验进行生产管控，生产成本较高，企业改扩建
缺乏资金与技术
（以刹车组件“钢背”为例：利润5.3%，合格率95.2%）

成都若克是中国中车集团高铁动车组刹车组件战略核心供应
商之一，若克生产的产品市场占有率达到35%。



解决办法

金融租赁模式
l 设备购置

l 融通资金

解决方案产品
l 生产模式

l 智能装备

l 信息系统

l 管理优化

整个项目将分为三期建设完成，主要建设内容包括：智能化设施建设，数控
机床，结合机器人上下料机构，智能视觉检测系统，机器人自动装配单元等，
实现产品从毛坯到成品的自动化制造、检测、装配包装和物料自动流转；结
合融资租赁，同时协助若克向政府相关部门申报技改等专项补贴解决客户资
金难题。

采用解决方案产品加金融租赁的模式，围绕生产模式、智能装备、信息系
统三个方面，共同规划、设计、建设了具有行业特色的高铁动车组刹车组
件智能化生产车间。



成都若克工厂智能制造改造

航天云网信息化实施路径：

以MES为核心上连ERP、SCM、CRM和

云平台系统，下接PLC、DCS、FCS等系统将

每个生产环节联起来，实现信息的实时传递。

航天云网智能化实施路径：

通过线下自动化改造、数字化建设以及线

上与航天云网平台的对接，打造线上线下相结

合的智能制造新模式。



优化管理

保证产品精度，缩短制造周期，提高产品质量，降低制造成本

通过与INDICS平台对接，实时传输设备运行数据，并利用云平台进行数据处理，用于优化设备管
理，进行设备OEE分析，实现设备远程智能诊断和维护，用以降低生产设备损耗，提高设备利用率。

最终，若克新建生产线人工半小时完成的工序，利用自动化设备10分钟完成，实现产能提升三倍，
平均一个工人可以操作同时操作5台机床，人力成本减少80% ；
（以钢背为例：利润16.8%，合格率99.7%）



效果收益

1.股东与管理层思维转变

“作为一个民营中小企
业，在短短一个月时间
内做出选择上智能制造
项目，将投资方案一步
步落地，重要的是若克
经营思路的转变，找到
了一条有若克竞争优势
的发展之路。”

2.整体提升若克软实力和硬实力
得到了国内和国外客户高度评价，多方
愿意与若克加大业务更多的合作机会。
云网总部把若克作为四川智能制造示范
基地，多方位，全方面宣传若克，让若
克知名度，品牌有了很大的提升。”

3.营业收入的直接获益

若克市场订单在短短
5个月内增加了1200
万，全年的目标是增
长3000万以上，预
计建成后每年刹车片
业务销售将达到
7000万以上。”

4.优化效益的间接获益

优化了管理流程，降低了管理成本，
自动化标准化了工艺，减少操作员
工，较大提高了质量合格率，综合
评价直接产生了经营效益

5.发展目标渐进明晰

若克非常有信心，在
未来的‘石油，航空，
轨道交通领域’国内
国际市场去争取更多
的订单，五年内实现
每 年 2 - 3 个 亿 的 增
长。”



智能制造改造
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社会关注

在2016年全国科技创新大会上，高红卫与任正非
分别代表国有企业和民营企业发言。

2017年7月5日，中国航天科工集团公司董事长高红卫与德
国西门子股份公司总裁兼首席执行官凯飒（Joe Kaeser）
在中国国家主席习近平和德国总理默克尔的见证下，在德
国柏林签署了工业互联网与智能制造领域的战略合作协议。



社会关注——中国工业互联网高峰论坛



关于我们



曾大明 133 8816 6800

金融租赁与
技术相结合 线上牵引设备上云平台，线

下“三哑”智能化改造. 

谢谢大家！

线上与线下相结合

产品与服务相
结合


